ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE
SOCIEDADE ANONIMA POR SUBSCRICAO PARTICULAR DE
CAPITAL.

(Lavrada sob a forma de sumdrio, conforme facultado pelo § 1° do
artige 130, da Let n® 6.404/76).

Aos 31 dias do més de julho do anc de 2009, ds 10:00 horas, nas
dependéncias do Hotel Riviera — Salio de Convengdes, situado na
Avenide Brasilia n® 1775, na cidade de Aragatuba, Estado de S3o
Paulo, reunidos em Assembléia Geral de Constituigdo, os acionistas
que representam 80,61% do capital social (R$12.120.717 agdes), para
deliberar sobre a constituigio da WS INDUSTRIAS S.A. em
organizagdo. A convocagdo para a presenle Assembléia ocorreu
através de editais de convocaglo, publicados no Jornal Folha da
Regido, no dia 23 de julho de 2009 na pagina 06, no cadermo de
Classificados ¢ Editais, no dia 26 de julho de 2009 na pagina |1, no
caderno de Classificados e Editais, e no dia 29 de julho de 2009 na
pagina 06, no caderno de Classificados ¢ Editais, bem como através da
convocagdio imdividual de cada um dos credores, ora acionistas,
alravés de telegrama com aviso de recebimento, estando os referidos
documentos arquivados em pasta propria na sede da empresa. Presente
0 guorum minimo para instalaglo da Assembléia em [ convocagdo,
conforme prova a lista de presenga assinada por todos, foram abertos
os trabalhos, ¢ cleitos para presidic e secretariar a Assembléia,
respectivamente, o Sr. Paulo César Soratto ¢ a Sra. Michele Pelho
Solano. A Assembléia aprovou por maioria absoluta (99.87%, ante a
abstengdo dos acionistas Rapido 90 Transportes Lida ¢ Companhin
Industrial Cataguases), as seguintes deliberagdes: 1) Aprovar a
avaliagio dos bens que compdem/intcgram o capital social da
empresa, feita pelo perito Eduardo Ribeiro ¢ ancxada acs autos do
processo n® 1134/07, em curso na 3" Vara Civel de Aragatuba/SP. 2} A
integralizagdo do capital social da-se através do previsto no plano de
recuperacdo judicial proposto pelo Grupo Empresarial WS e,
posteriormente, aprovado nos autos do processo n® 1134/07, em
trimite na 3" Vara Civel de Aragatuba/SP, através da aquisicio de
todo o acervo patrimonial das empresas WS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA. WS INDUSTRIA DE MOVEIS DE AC

LTDA EPP ¢ WS TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, que
perfaz a monta de R$3.956.366,03 (wrés milhdes, novecentos e
cinglienta e seis mil, trezentos ¢ sessenta ¢ seis reais ¢ trés centavos),
bem como do imbvel matriculado no Candrio de Registro de Imoveis

da Comarca de Aragatuba, L“dw registrado sob o n




559, no valor de R$11.230.992,56 {onze milhdes, duzentos e trinta
mil. novecentos ¢ noventa e dois reais ¢ cinglienta e seis centavos),
Assim o Capital Social, foi totalmente integralizado e perfaz a monta
de 15.187.328,59 (quinze milhdes cento e oitenta e sete mil, rezentos
¢ vinte ¢ oito reais e cinglienta ¢ nove centavos), divididos em
15,036,959 (quinze milhdes, trinta ¢ seis mil. novecentos e cingilenta €
nove) agdes ordindrias nominativas, no valor de RS 1,01 {um real e
um centavo) cada uma, com integralizagdo de 100% (cem por cento).
3) A divisio e a subscrigio das agdes ocorrerd na forma prevista no
plano de recuperagdo judicial proposto, isto ¢, dar-se-a a conversio
dos créditos em agdes e para tanto os créditos serdo atualizados até o
més de junho de 2008, pelos indices da tabela prética para caleulo de
atualizagdo monetaria dos débitos judiciais, ato continuo, sofrerio um
desdgio de 35% (trinta e cinco por cento) ¢ o restante converter-se-d
em tantas agdes quanto for o resultado da operagio dividida, isto ¢, o
valor apés o desdgio dividido por R$1,01 resulard no numero de
agdes que cada acionista terd; somente serio considerados nimeros
inteiros, fragdes serdo desconsideradas. Efetuadas estas operagdes,
com a respectiva divisdo, constam elas no anexo [, que fica fazendo
parte integrante da presente Ata; eventuais diferengas para mais ou
para menos dos valores habilitados na recuperaglo judicial. oriundos
de decisdes judiciais pendentes e, por conseguinte, a allcragdo na
quantidade de agdes, proceder-se-d a retificagio no Livro de Registro
de Acdes da Companhia, nos termos determinados pelo juizo da
recuperagio judicial. 4) Aprovar o ESTATUTO SOCIAL, que regerd
a companhia, ¢ passa a fazer parte integrante desta ata com o seguinte
teor: ESTATUTO SOCIAL - Capitulo [ - Da Denominagio, da Sede.
dos Objetivos e da Duragio - Ar. 1° A sociedade girara sob a
denominagiio social de WS INDUSTRIAS S.A., sendo uma sociedade
de capital aberto, que se regerd por esle estatuto ¢ pela Legislago em
vigor, podendo adotar outro tipo juridico, sendo seu prazo de duragio
indeterminado, encerrando suas atividades com a observncia das
disposicoes legais ¢ estatutdrias; Art. 2° A sede e foro da companhia &
na cidade de Aragatuba, Estado de Sdo Paulo, com enderego na
Estrada Municipal do Bairro da Prata s/n® Km 08: Art, 3° A sociedade
tem por objetivo a industria ¢ comércio de maoveis de ferro, ago,
madeira, aparelhos ¢ utilidades elerrodomésticos e produtos para
puericultura; Art, 4° A critério do Conselho de Administragio, a
socicdade poderd instalar, manter ou extinguir. filiais, agéncias,
eseritorins, depositos e quaisquer estabelecimentos, necessarios ao
desempenho das atividades consubstanciadas no objetive social, em
qualquer parte do territério nacional ou no exterior, respeitadas as
prescrigiies e exigéncias legais pertinegtes. Capitulo 11 - Do Capita



Social e das Agdes - Am. 3* O Capital social, no valor de
RE15.187.328,59 (quinze milhiles cento ¢ oitenta ¢ sete mil, trezentos
¢ vinte ¢ oilo reais ¢ cinqlienta ¢ nove centavos), sera dividido em
15.036.959 (quinze milhdes, trinta ¢ seis mil, novecentos ¢ cinglenta ¢
nove) agdes Ordindrias, ¢ foi integralizado através da aquisicdo de
tode o acervo patrimonial das empresas WS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA, WS INDUSTRIA DE MOVEIS DE AGO
LTDA EPP ¢ WS TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA, que
perfaz a monta de R$3.956.366,03 (trés milhdes, novecentos e
cingilenta ¢ seis mil, trezentos ¢ sessenta e seis reais ¢ 1rés centavos),
bem como do imavel matriculado no Cartdrio de Registro de Iméveis
da Comarca de Aracatuba, Fstado de Sdo Paulo, registrado sob o n®
559, no valor de R$11.230.992.56 (onze milhdes, duzentos ¢ trinta
mil, novecentos e noventa ¢ dois reais e cinglienta e seis cenlavos).
Pardgrafo Primeiro: As acles representativas do capital social slo
indivisiveis ¢, em relagio @ sociedade, sdo Ordindrias. Pardgrafo
Segundo: A Companhia, mediante deliberagio do Conselho de
Administracio. esta autorizada o aumentar, independente de reforma
estatutiria, o valor do Capital Social, mediante a emissio de agdes.
Art. 6° Cadn agdo ordindria terd direito a um volo nas deliberages das
Assembléias Gerais, de conformidade com o art, 110 da Lei n° 6.404,
de 15.12.76, sendo admitido, contudo, 0 voto multiplo, na ¢leigdo dos
Conselhos de Administragdo e Fiscal. no teor do art. 141 da referida
Lei, Art. 7° As agbes da Companhia até a primeira Assembldia Geral
Ordinaria que ocorrer apds o primeiro exercicio social, serlo
nominativas, ¢ constardo ¢ circulario no Livro de Transferéncia de
Agdes Nominativas, escriturado pela Companhia; apos a primeira
Assembléia Geral Ordindria que ocorrera an fim do primeiro ano
social, as agdes pussardo a ser escriturais, cabendo ao Conselho de
Administragio, podendo este delegar a Diretoria eleger a instituigdo
financeira autorizada pela CVM a prestar este servigo. Paragrafo
Primeiro: As agdes nominativas poderdio ser livremente negociadas
pelos acionistas, que deverdo encaminhar & Companhia 0s contratos
da operagdo de compra ¢ venda, para escrituraglo no Livro de
Transferéncia de Agdes Nominativas. Art. 8 Os acionistas terdio
preferéncia na subscriglo de novas agdes decorrentes do aumento do
capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
publicagdo da sua deliberagio. como limite para o exercicio dest

dircito. Art. 9° A sociedade, por deliberagio da Assembléia Geral,
poderd criar & qualquer tempo outras classes de agdes, mediante prévia
putorizagio dos titulares daguclas ja emitidas, Pardgrafo anico; As
decisties relativas ao "caput” deste artigo, serdo tomadas por maioria
do capital social, com direito a voto, ndo se computando os votos em
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branco. Art. 10. As deliberagdes sobre cisdo, incorporagio, fusio ¢
aumento de capital serdo tomadas de acordo com o parigrafo inico do

artigo 9°. Art. 11. Os acionistas possuidores ou detentores de Agdes
Orrdindrias. que pretenderem transferic suas agbes, no todo ou em

parte, deverfio comunicar & Diretoria, por escrito, com a quantidade,

prego e condighes de pagamento, a fim de que, dentro de 30 (trinta)

dias, contados da data de entrega da comunicagdo, os demais
acionistas exercam ou renunciem ao direito de preferéneia, em
igualdade de condigdes e na proporgdo das agbes que possuirem na
sociedade. Decorrido este prazo sem que haja sido exercido o direito

de preferéncia, as agdes poderdo ser livremente transferidas, inclusive

para ndo acionistas. Pardgrafo dnico: A alienagdo de agdes entre
descendentes e ascendentes € livre, ¢ independe do cumprimento das
formalidades prescritas neste artigo. Capitulo 111 - Da Administragio

da Sociedade. do Conselho de Administragio. da Diretoria ¢ suas
Atribuigdes. Art. 12. A sociedade serd administrada por um Conselho

de Administragiio ¢ uma Diretoria. - Pardgrafo Primeiro: O Conselho

de Administracio serd composto de 03 (trds) membros, para um
mandato de 03 (trés) anos, permitida a reeleiglo. Pardgralo Segundo:

() Conselho de Administragio ¢ orgio de deliberagdo colegiada, sendo

a representagio da Companhia privativa dos Diretores. Art. 13,
Imediatamente apos a eleicdo pela Assembléia Geral, o Conselho de
Administragido ¢legerd. em ato continuo, o seu Presidente, O Conselho

assim  constituido  elegerd o Diretor Comercial ¢ o Diretor
Administrativo/Financeiro. Pardgrafo Primeiro: No caso de vagar o

cargo de Presidente do Conselho de Administragdo ou de qualquer

Diretor. o Conselho de Administragdio se reunira imediatamente,
clegendo outro Presidente ou outro Diretor. Paragrafo Segundo: No

caso de reninciz ou vaga de qualquer consclheiro, este serd
substituido por outro acionista, escolhido pelos Conselheiros
remanescentes, para um mandato de 06 (seis) meses, findo este :
periodo, serd convocada Assembléia Geral Extraordinaria para eleigdo
do nove Conselho de Administragio, Pardgrafo Terceiro: Findo o
mandato, os Conselheiros permanecerdo em seus respectivos cargos
alé a posse ¢ investidura dos novos Conselheiros, Arl. 14, Todas as
deliberagies do Conselho de Administragdo serdio lavradas em liv
proprio por um Secretdrio que sera convidado pelo Presidente, den
seus membros e assinadas por todos os membros presentes. Pardgrafo
Primeiro: O Conselho de Administragdo, para deliberar validamente,
deverd contar com a presenga minima de 01 (um) membro, além do
Presidente, Paragrafo Segundo: O Conselho de Administragdo reunir-
se-it obrigatoriamente duas vezes por més, ¢ extraordinariamente
mediante convocaglio de scu idente. Parigrafo Terceiro:




Considerar-se-a como havendo renunciado o membro que faltar a 03
(irés) reunides consecutivas, sem aviso com antecedéncia minima de
48 (quarenta ¢ oito) horas, ou 03 (cinco) reunides intercaladas, haja ou
nio comunicado @ sua impossibilidade de comparecer, a critério do
Conselho de Administraglo. Art. 15, Mediante convocagio de seu
Presidente, poderdio participar da  sessio do Conselho de
Administragio, sem direito a voto, Diretores da Sociedade. seus
funciondrios, acionistas, técnicos ou terceiros especialistas em
qualquer assunto sob deliberagio ou estudo. Art, 16, Os Conselheiros
¢ Dirclores tomardo posse de seds cargos mediante o assinatura do
respectivo termo lavrado no livio de atas do Conselho de
Administragio ¢ da Diretoria, An. 17. Compete ao Conselho de
administragio: | - Fixar a orientagio geral dos negocios da
Companhia: 11 - Eleger ¢ destituir os Diretores da companhis,
ohservando o que dispuser o presente Estatuto; [ - Fiscalizar a gestdo
dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da
Companhia, solicitando informagdes sobre os contratos celebrados ou
em vin de celebragio, e quaisquer outros atos; IV - Convocar a
Assembléia Geral quando julgar conveniente: V - manifestar-se sobre
os relatorios ¢ sobre as contas da Diretoria: V1 - Manifestar-se
previamente sohre atos ¢ contratos; VI - Deliberar sobre a cmissdo de
agics ou de bonus de subscrigio; VIIT - Autorizar a alienagio de bens
do ativo permanente, a constituiglo de Gnus reais, a presiagho de
garantias ou obrigagdes de terceiros: IX — Escolher ¢ destituir os
auditores independentes. Art. 18 A Diretoria serd composta por 02
(dois) Diretores eleitos nos termos do art. |3° deste Estawrto, ¢
destituiveis a qualguer tempo pelo Conselho de Administragio, serdo
eles:  Diretor  Administrativo/Financeiro ¢  Dirctor  Comercial.
Paragrafo tnico: A qualquer tempo, sem declinar os motivos, pode o
Conselho de Administragdo substituir qualquer Diretor. At 190 A
sociedade se obriga validamente pela assinatura de quaisquer
Diretores. Pardgrafo Unico: Para os atos de compra, venda, cessio,
alienagio e constituicio de quaisquer garantias sobre imdveis, serd a
assinatura do Diretor. precedida da autorizagdo de Assembléia Geral
Extraordinaria. convocada para este fim especifico, Art. 20, Compete
i Diretoria. respeitado o artigo 17° ¢ seus pardgrafos: | - Exercer
atribuicdes e 0s poderes que a Lei e esle Estatuto The conferem p
asseourar 0 andamento regular da sociedade; I - Zelar pelo
cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembléias Gerais, nas
reunides do Conselho de Administraglio ¢ suas praprias reunides, |1 -
Pagar ¢ receber tudo quanto se refira & situagdo financeira d
sociedade: 1V - Nomear, contratar ¢ demitir empregados de todas as
categorias, determinando suas atribuigdgs, salarios ¢ participagdes, V -




Participar efetivamente dos negécios sociais, inclusive dos assuntos de
ardem contiibil fiscal e legal, V1 - Organizar a diregdo ¢ supervisionar
g estruturs comercial e administrativa da sociedade; VII - Com
aulorizagdo expressa do Conselho de Administragdo, vender ou
compromissar iméveis, ceder ou prometer ceder direnos & aquisigdo
dos mesmos, estipulando pregos, prazos ¢ condigdes, assinando todos
os alos, papéis ¢ instrumentos piblicos ou particulares relactonados
com essa transagdo; VI - Comprar, vender, compromissar 4 compra
ou prometer a venda de bens moveis, mercadorias, maquinas, veiculos
e demais utensilios necessarios a execuglio dos objetivos sociais; 1X -
Reveber dinheiro, emitir ¢ endossar cheques. ordens de pagamenio,
abrir ¢ movimentar contas bancinas em estabelecimentos pablicos ou
particulares,  contrair  empréstimos ¢ [inanciamentos  em
estabelecimentos publicos, particulares e com terceiros, e. desde que
com auwtorizagio expressa do Consclho de Administraglo, dar
parantias necessirias ds  operagbes dessa  nawreza. inclusive
hipotecando ou penhorando  bens sociais, aceilando. emitindo,
endossando e sacando titulos a efeitos de créditos de wdo ¢ qualquer
género ¢ espécie; X - Com autorizagio expressa do Conselho de
Administragio, hipotecar ou penhorar bens mdveis ou por qualquer
outrs forma, onerar o patriménio social: X1 - Praticar, enfim,
quuisquer alos que por esie cstatuto niio venham u ser vedados.
Parigrafo (nico: Para a pritica dos atos enumerados neste artgo,
podera ser constitido procurador ou procuradores. com mandato
especial para tal fim. Ar. 21. Os administradores upresentario
anualmente o relatério, o balango patrimonial ¢ as demonstraghes
financeiras de todas as operagdes sociais, comunicando por escrito,
com 01 (um) més de antecedéncia da Assembléia, que lais
documentos se encontram i disposigio dos acionistas na sede da
sociedade, na forma do disposto no art. 133, da Lei n® 6.404, de 15 de
Dezembro de 1976, Art, 22. A Assembléia Geral fixard o montante
global ou individual da remuneragio dos administradores, nos termos
do art, 152, da Lei n° 6.404, de 15 de Dezembro de 1976, Capitulo IV I/

- Do Conselho Fiscal Art 23. A sociedade terd um Conselho Fiscal, ]
composto por 3 (trés) membros em cardter permanenie; no caso de
vagar qualguer cargo do Conselho Fiscal. o Presidente do Conselho de
Administragdo  convocar  Assembléia Geral Extraordindria pa

cleicio do novo conselheiro ao cargo vago. A competéneia d

Conselho Fiscal ¢ prevista no art. 163 da Lei n® 6.404/76. Art. 24.
Cada perindo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na
primeira Assembléin Geral Ordinria apos sua instalagdo. Capitulo V -,
Das Assembléias Gerais - Art. 25. A Assembléia Geral reunir-se-a: | -

,_\5} Ordinariamente, nos quatros primeiros meses scgmmes a0 wrmino do ; \ ﬁ
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exercicio social para: a) tomar as contas dos administradores; b)
discutir ¢ votar as demonstragdes financeiras do exercicio; ©)
determinar o destinagiio dos resultades; d) eleger os membros do
Conselho de Administragio ¢ do Conselho Fiscal, quando for o caso;
¢) aprovar ¢ Capitalizar a corregdo da cxpressao monetiria do capital
realizado. 1l - Extraordinariamente, sempre que s inleresses da
sociedade o exigirem, inclusive para deliberar sobre alteragio e
reforma dos Estatutos Sociais. Pardgrafo dnico: As Assembléias
Gerais, ressalvadas as excegbes previstas em lei, instalar-se-do, em
primeira convocagdo, com a presenca de acipnistas que representem,
no minimo 30% (cinqenta por cento) do capital social com direito a
voto: em segunda convocagdo, com qualquer pimero. Arl. 26. As
Assembléias Gerais serfio convocadas por anincio publicado na forma
da Lei ¢ no qual constario a Ordem do Dia, ainda que sumariamente,
a data, o hora ¢ o local da reunido. Paragrafo unico: Ficard dispensada
a convocagho desde que se fagam presentes 4 Assembléia Geral
acionistas representando a totalidade do capital soeial, cientes da
mesma previamente, An. 27. O acionista poderd fnzer representar-s¢
ni Assembléia Geral por procurador, constituido na forma do art. 126
dit Lei n® 6.404 de 15 de Dezembro de 1976, Art. 28, Poderd ser nula a
Assembléia que niio obedecer aos preceitos desse Estatulo e s normas
legais vigentes. Capitulo V1 - Do Exercicio Social, do Balango, dos
L ucros ¢ Dividendos A, 29, O Exercicio Social encerrar-se-i em 31
de julho de cada ano, ocasiio em que scrio levantados o Balango
Patrimonial, apuradas as Contas de Resultados e as Demonstragies
Financeiras, com observancia das prescrigbes legais e estatutirias. Art.
30. Do Lucro Liquido apurado no Balango, destinar-se-i 1 - 3%
{¢cinco por cento) para a constituigdo do Fundo de Reserva Legal, até
atingir 20% (vinte por cento) do capital, 11 - 50% (cinqUenta por
cento) a titulo de dividendos obrigatorios, observado o que dispdem os
artigos 201 e 202 da Lei das 5.A., @ serem pagos consoante
estabelecido em seu artigo 203, pardgrafo 3° [I1 - 5% (cinco por
cento) para constituigio do Fundo de Reserva Estatutirio, 1V — 10%
(dez por cento) para constituigho de Fundo de Reserva para
Contingéncias. ¥ - 10% (dez por cento) para constituigio de Fundo de
Reserva de Incentivos Fiscais. VI - 10% (dez por cento)
constituiglo de Fundo de Reserva de Lucros a Realizar. Pardgralo

anico: O saldo dos lucros serd distribuido a titulo de dividendos ou
como melhor entender a Assembléia Geral, podendo ainda ficar em
reserva na Companhia para futura incorporagio ao capital social, o .
outra destinagdo. Capitulo VII - Da Liquidagio - Art. 31. A sociedodt,
entrard em liquidaglo nos casos previstos em Lei, competindo &
Assembléia determinar o modo de jiquidaglio, nomeande o Liquidante
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¢ o Conselho Fiscal, que deverlio assumir o funcionamento em
periodo de liguidagdo, fixando-lhes as suas remuneraghes. Art. 32, O
Liguidante ¢ os Consclheiros Fiscais terilo atribuigdes ¢ poderes a eles
outorgados por Lei. Art. 33. A qualquer tempo, a Assembléia Geral
poderd destituir o Liquidante ¢ os membros do Conselho Fiscal.
Capitulo VIl - Das Disposigles Gerais. Art. 34, Os casos omissos
neste Estatuto serfio regulados pela Lei n® 6,404, de 15 de Dezembro
de 1976, ¢ demais normas legais aplicdveis, ¢ o seu foro seri aquele
da sede ¢ local da Companhia. 5) eleger 0s membros do Conselho de
Administragdo. sendo escolhidos os seguintes aciomsias: OTAVIO
TORRES PANTANO, brasileiro, casado, empresario, portador da
ciédula de identidade RG n® 10,337,518 SSP/SP, CPF n® 804,121.148-
87, residente ¢ domiciliado na Ruz Aquidaban n® 400, 7% andar,
Centro, em  Aracatuby/SP, HELOISA MARIA SPIRONELLI
SILVA, brosileirn, casada, empresiria, portadora da cédula de
identidade RG. n® 35428110 SSP/SP, CPF n" 958.944.623-00,
residente ¢ domiciliada na Rua José Bonificio n® 40, Centro, em
Arcatuba’SP ¢ DANIELA SPIRONELLI SILVA, brasileira,
casada, empresiria, portadora da céduln de identidade RG. n®
21.223.807-3 S5P/SP, CPF n® 119.997.398-09, residente ¢ domiciliada
na Rua Francisco Braga n” 777, apto 83. Jd. Bandeirante, em
Aragauba/SP. O Conselho de Administragdo foi eleito por um periodo
de 03 (trés) anos, miciando-se em 31 de julho de 2009 & terminando
em 30 de jullo de 2012; 6) decidiram também por unanimidade pela
instalogdo do Conselho Fiscal, 7) eleger os membros do Conselho
Fiscal, que por unanimidade foram escolhidas as seguintes pessoas:
VALMIR DOS SANTOS GONCALVES, brasileiro, casado,
portador da cédula de identidade RG n® 17.405.398 SSP/SP, CPF n*
178.611.738-43, residente e domiciliado na Rua Olave Bilac n® 319,
Centro, em Aragatuba/SP, PAULO CESAR SORATTO, advogade,
brasileiro, divorciado, R.G. n.® 21.791.351-9, CPF n® 108.845.378-38,
residente ¢ domiciliado na Run Osvaldo Cruz n® 01, 6° andar, sala 67,
Centro, em Aragatuba/SP, ¢ MICHELE PELHO SOLANO,
wdvogada, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade R.G.
n® 41.799.636-6, CPF n® 296.954.828-30, residente e domiciliada na
Rua Osvaldo Cruz n® 01, 6° andar, sala 67, Centro, em Aragatuba/SP.
#) Fixar os honordrios do Conselho de Administrogio em RS 1000,00
{um mil reais) mensais para cada Conselheiro, valor este liquido, além
do panicipagio nos lucros que fardo jus nos moldes previstos f
Estatuto, no prazo de 60 (sessentn) dins apés o encerramento do |

exercicio social; do Conselho Fiscal em R$700,00 {setecentos reais) ﬁ:}

mensals para cada Conselheiro, valor este liquido, _além  dn




no prazo de 60 (sessenta) dias apds o cncerramento do exercicio
cocial: do Diretor Comercial, em R$2000,00 (dois mil reais) liquidos e
mensais, acrescido de 0,25% sobre o faturamento mensal da
Companhia, quando o faturamento estiver enire RE600.000,00 ¢
RS$849.999.99, 0,5% (meio por cento) do faturamento mensal da
Companhia, quando o faturamento estiver entre REE50.000,00 ¢
RS1.100.000,00 ¢ 0.65% do faturamento mensal da Companhia,
quando o faturamento for superior a RS1.100.000,00, além da
participagio nos lucros que fard fus nos moldes previstos no Estatuto,
no prazo de 60 (sessenta) dias apds o encerramento do exercicio
social: ¢ do Dirctor Administrativo/Financeiro em R$3000,00 (trés mil
reais) mensais, valor este liquido, além da participagdo nos lucros que
fard jus nos moldes previstos no Estatuto, no prazo de 60 (sessenta)
digs apds o encerramento do exercicio socinl. 9) o Conselho de
Administragllo por unanimidade escolhew MARCO AURELIO
CUSTODIO COSTA, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG, n® 20.576.767 SSP/SP, CPF n” 247.578.718-
05. residente ¢ domiciliado na Rua Francisco Braga n” 777, apto 83,
14 Bandeirante, em Aragatuba/SP para a Diretoria Comercial, €
DANIELA SPIRONELLI SILVA, brasileira, cosada, empresina,
portadora da cédula de identidade RG. n® 21.223.807-3 SSP/SP, CPF
n® 119,997 398-09, residente ¢ domiciliads na Rua Francisco Braga n®
777. apto ®3, Jd. Bandeirante, em Aragaluba/SP para a Diretoria
Administrativa/Financeira, ¢ clegeu o Sr. OTAVIO TORRES
PANTANO, brasileiro, casado, empresirio, portador da cedula de
identidade RG n® 10.337.518 SSP/SP. CPF n” 804.121 148-87,
residente ¢ domiciliado na Rua Aquidaban n® 400, 7° andar, Centro,
em Aracatuba/SP, como Presidente do Conselho de Administragdo.
10) neste ato os Conselheiros de Administragio, Fiscal e os Diretores,
assinam o termo de posse, assumindo desde ji os deveres increntes
405 respectivos orgdos. 11) A requerimento do representante legal da
acionista GAS BRASILIANO S.A., foi proposto o adiamento da
presente  Asscmbléin, redesignando-se uma nova data; aberta a
votagho do referido requerimento, por decisio da maioria (99,52%),
foi mantida a realizagiio da Assembléia na presente data. Nada mais
havendo a tratar, o Sr. Presidente solicitou que fosse lavra
presente Ata, que apos lida, foi aprovada e assinada por todos.
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Abastecedora S&0 Mguel Lida

ACS Distibwidora e Importadara Lida.

AGM Ind e Gom de Embalagens Lida

Alfa Transpores Especials

Alfa Transportes Especials Lida

!
i Alupens Comercia o Aluminio ¢ Ferragens Lida

.;Aqulhl.:i Comercial & importadora de Freumalicos

im;

Aragamba Ind, Com, 32 Esp. & Colchoes Liga

| Ararme Forte Ind @ Com de Arame Lida

':ﬁmmepar ind & Com de Arames Ltda,

[ Arme! Cadeiras Escolares Compensadas

&

[Auto Eletrics Locateli de Aragatuta Lida ME

| Auto Pegas Pelegnni Lida ME

Auto Poste Faquinells Lida

At Posio Kakarekn | Lida.

Auln Pasto Patrosimon Lida

Aulo Posto Ravarel Lida.

Banco ABN Amro Resl SA.

Banco do Brasil 5 A

|Banco NossaCama 5 A

Banco SalkaSA

BCP 354




Binage Comercal o Ferra e Ags Lida

‘Biriseidas Com Assisl Tecnica Liga

Bombarda & Camarga Lida

| Brasil Transpoftes Intermodal Lida

Brasil Transpories intermadal Liga

Braspress-Serasd Transp Intermodal Lida

| Brustesl Comeren e Farma e Aro Liga

| Cadplast intusing @ Comercio de Pasticos Lida

[Caibal Fereira 8a Siva ME

TCamar Canwaba Marmore e Grandos Lida

Chamatall 45 Brasi [taa

Cia Marcantil g Industria Engalbrecht

“Toberpias Ind Paneis & Tec Plasihe Lige

Comarcial de Frodutos Almenticios Aosa Felipa Lida

Comercio ce Gas Camargs Liga

"Comi Buftan Comb.e Transp. Lida

| Compantia Industial Cataguases

Contazt Foments Mercantd

Crghana Delabanca-ME

‘Crstane Arete 2a Siva F_eniw ME

"D Carvalho Com & Mag Agne. Lida

Damasa Instalagoes industna Lida




| Daniela Spreneli Silva

De Angell Marmores Lida (chegues)

“Dheliatim Plasicos @ Embalagens Lida. EPP

"Editora Lista Mas Lida

"Edsan Comercio Preus Lida

i'éuwm Fanandés

Ewastomar Ind. Gam Artef da Barracha Lida

Errar Indusina e Comercio de Flasticos Lida,

I Eqﬂlpﬂ-l'l?ﬁﬂm |mausinas itapet Ltda,

Equpamenins Rodeviaries Rodngues Liga.

‘Exmeraide Cans Fino & Cia Lida

Expresso de Prata Cargas Lida

Fanriza oe A de Latex Estrela Lida

| —
[Fabficadora de Esp & Cole Neroeste Lida

Ferramentas Gerais Com. Imp. 5

Ferramentas Gerais Com_ fmp. 5@

[
| Emrrosiger industrial Lida

/

"Financred Facionng Fomento G Lida

Figtubas Ind, & Com Lida

TG & G Auto Posto Lida

| Gas Brasaano Dwtribuidora 564

Gramnete Graniles Minet: Liga, ME

|aamn=s Zanoald Lida

L




ra

/

| Heloisa Mana Spironalll Siva

Hprizonte Tewnl Liga

Igomar Lacatell & Fing Ltea

lina og Verao ing Comerso de Confeccoes Lida

:Imn:u ind Macimea Clivera Lida

Indusina e Comercio de Perfiades Aracatuba Lids .

Indusina e Comarcic Temeavance

indusina Metziurgica Fanandn Liga

Intermenitar Emergencas Medicas SC Lida

invest Center Famento Mercantl Lida

irmacs Sanios Comerca de Pegas para Veiculos Liga

g Servigo SiC Lida

ITW Chamical Products Liga

Joao da Corte de Abrel & Gia Lida

Jose Roberto Degrossi ME

Lanches Marstela Lida

Legervin Indusina e Comearcio Lida

Linnasita Ind. Linhas g+ Coser Lida

LMG Rebites Indwstriz & Comercao Lica

Lz Carips Gravena Aracatuba

'Luz Donzete Aparecids Siva

WA da Siva hunes Bnigui ME




Wacromantas Industria ¢ Comerce de Mantas Lida

igmp

Maguemasa ao Brase Ind e Com Lida.

"Marcegagia oo Brasil Lida

[ Marza Aurelio Custodia Casta

Marmoraia Santo Antonio Lida. ME .

Mebras Metass do Brasd Lida

i Wira Cim Transpories Lida

Mitsuo Manabe ME

WR Industna de Filas e Gorgurag Lida

| Mugras Comercial Lida

Natal Fedras Lida

Nexdz Gomes 1heodorn ME

Ctavio Tomes Pantan

Pagan SiA musmlﬁvdnrﬁﬁmm & VEICLins

Faubce:s Ing @ Com oe Aref Teudil Lida

Perfiladas Rie Doce 54 =

Pallytex Indusing de Espumas & Companentas para

Cal

‘Palyste Polimeras & Comaastos Liga

Posts Cisne Branca Ltda




Poste Przolotto Lida

Fremix Muth Oiefings Comercial Lida

Primetal Metalurgica Primavera Lida. ME

"Pro-cotor Quimica Ingustrial Lida

Promopaire ilda

Rapido B0 Transpostes Lida

| RD Fled Industnal Ltz

Sepias Comerco de Termopiashons Lica

Revesp Gomercs de Pegas Lida ME

[Fiesa Vidrana e Movers Tubulares Lida

Russo Encomendas Certro Oeste Lida

‘Rodonaves Transpartes & Encomendas Lida

"Rondan Recapagens & Comared de Pnaus &

Acessoros L

'Randen Recauchulagens Lida. ME

[EBo Carigs S48 Ind. dé Pagel 2 Embaiagens

Schraube g e Com de Farafusos Lida ME

Serasa SIA

Sergio Nunes Bingui EPP Seneque

56 Industrss & Comercio de Plasticos Elastomer

Sofu Incustria de Fixagores Liga

L

panacus Anefatos de Metais Lida

i
[ Samper Industnia € Camerc:o de Pegas Lida




 TCA Sigtemas Comerca de Maguras  Equipamertos |

[Taiiorica - Telecomunicagoes S Paula SIA

l -

| Taxtl Inneu Menegnel ellida

| —
Transduarie Manoel Danilde Macie! Duarle

i‘rm:}nagna Transpartes Lida

; |

Traneporiadora Etmar biga: ME

I'T_ramw_uﬁnﬁﬁ;mh Ltda

Transpones Siver Lida

Tches Famo & Ags Lida = 5 A

MTrarmbin: Embaiagens SIA

Tin Wolas nd Com Lida Netas fistais

|
[FAetaiorgica Jonas Lida

| Vidicbens industria € Comercid Liga

/—'—-\
Iﬁdn:ﬁan' Comercial de Vidres Lica - \
T

itrne Euquetas & Acessangs Ind. @ Com Lida ,\

[ Water Siva

Winde Marting Gases inousiras SiA

Fera Hora Transpories e Ercomendas
Ely de Oliveira Fana

Paulo César Soratla




