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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA CIVEL
DA COMARCA DE ARACATUBA - ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n® 1.134/2007

TH® T ST GATTMINND TOCT 01 0150983-61

WS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA,
inserita no CNPJ sob o n® 44.422.459/0001-59, localizada na Estrada Municipal do Bairro
da Prata s/n, Km 08, em Aragatuba, Estado de S0 Paulo, vem respeilosamente & presenca

de Vossa Exceléncia, por seu procurador infra assinado, apresentar o seu

PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

- -
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I- INTRODUCAO 2 o\
;&

O presente plano de recuperagiio judicial envolve

medidas de carater administrative, operacional ¢ juridico, cuja implementagio dar-se-a até
60 (sessenta) dias a contar da data de sua aprovagio, pois parte das medidas a serem
tomadas j& estiio sendo implementadas.

Este  prapo  permitirh 4 formalizagio da
documentaglio necessiria para garantir a consecuglo do plano e também a obtengdo de
todas as autorizaghes que se fagam eventualmente necessdrias junto aos orglios regulatorios,
principalmente junto a JUCESP.

O plano prevé a adogio de medidas diversas, de
cardter juridico, administrativo, financeiro ¢ operacional, que capacitard o grupo em
recuperagiio nu forma que vier a ser aprovada pelos credores em Assembléia Geral, a saldar
0% seus débitos submetidos neste feito.

Essas medidas, identificadas a seguir constitugm o
planc de recuperagiio judicial que serd submetido & Assembléia Geral de Credores ¢ foi
claborado tendo em vista a atual capacidade econdmico-financeira ¢ operacional do Grupo
WS, para que assim possa dar continuidade is suas atividades e saldar todos os scus

deébitos.
& Para tanto, a Assembléia Geral de Credores
deverd examinar o presente plano, que prevé a utilizaglo de estruturas virias, que levaram
em consideraglio todos os aspectos da problemitica que se apresents, ou Seja, um grupo
industrial que atua hasicamente na linha de metalurgia/puericultura, com patriménio liquido
extremamente negativo ¢ um histdrico de quatro décadas de servigos prestados 4 sociedade,
ao Estado, e & indstria nacional.

A estrutura proposta compreende em linhas gerais -
um vultoso aumento de capital do grupo empresarial para que o patrimdnio liquido nlio seja
negativo; a fusio de todas as empresas que compdem o grupo empresarial WS numa nova
companhia e a abertura de capital desta nova companhia. Tudo isto, aliado is medidas de
cardter operacional, econdmico-financeiro ¢ de gestio e controle profissionais, dentro de

um modelo juridico idealizado “Sociedade Andnima”, que cremos, ao final do prazo
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previsto para a implementagdo de todas as medidas e iniciativas estipuladas neste plano, a
empresa em recuperacdo ¢ os credores sofrerdio o menor trauma possivel. Isto mdo, dentro
das direirizes tragadas pela Lei n. 11.101/05,

Por fim, a administragiio da empresa deverd ainda,
além da gestdo ordindria, desenvolver esforgos no sentido de identificar outras medidas que
devetiio ser adotadas para a continuidade dos negdeios sociais serem superiores ao previsio
nesie plano. =

Em sintese, a gestio da nova empresa terd como
meta a busca pela Exceléncia; primeiro para resolver todas as questdes pretéritas ¢ segundo,
para que nio entre novamente em crise (efeito ricochete) durante a consecugiio do plano de
recuperaglio em funglio de imprevistos (proprios da dindmica do mercado no sistema
capitalista) que podem advir.

Il - DO GRUPO EMPRESARIAL

A empresa em recuperaglio é o carro chefe do
grupo empresarial WS formado pelas empresas WS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA,
WS INDUSTRIA DE MOVEIS DE AGO LTA EPP ¢ WS TRANPORTES
RODOVIARIOS LTDA,

A Justica Trabalhista j& reconheceu que as
empresas formam grupo econdmico e, desta feita, ha solidariedade entre elas por eventual
passivo trabalhista e/ou fiscal/previdencidrio decorrente das verbas pleiteadas naquela
Justica Especializada.

De fato, a partir da crise orniunda no grupo,
buscando uma otimizagio de fuxos financeiros, bem como uma gestiio otimizada, as
empresas passaram g exercer suns atividades de forma amplamente integrada, com a -
reduclio do quadro funcional e o aproveitamento de um quadro funcional tinico, isto & os
empregados que exerciam a mesma fungio nas (rés empresas diversas foram dispensados,
subsistindo apenas um; diminuiu-se e concentrou-se a administragio e a propria produgio,
Em sintese, as empresas passaram a exercer suas atividades como se uma so fossem, isto
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tudo, deniro dos ditames legais, tendo em vista o objetivo dnico de sair da crise que oma
experimentam, honrando o8 compromissos pretéritos.

A fusdo de empresas em uma nova emprésa ¢ 4
tarefa drdua que requer tempo para a consubstanciagio desta nova realidade. Neste
eontexto, ja tendo se verificado teenicamente que a fusfio das empresas com a reducio do
custo operacional ¢ do volume de negdcios seria etapa obrigatdria na recuperagiio, o grupo
empresarial com o firme proposito de recuperar-se comegou a executar este desiderato,
desde novembro de 2007 ¢ hoje encontra-se apto para assumir a nova realidade imposta.

A WS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA é a
empresa molriz, conforme ja externado, do Grupo Empresarial WS, que tem por objeto
comercial a inddstria e coméreio de moveis de ferro, ago, madeira, moveis para escritrio,
produtos para puericultura, aparelhos e utilidades eletrodomésticos, com capital social de
R5960.000,00 {novecentos e sessenta mil reais), em que sio cotistas o Sr. Walter Silva,
com T68.000 (setecentos e sessenta ¢ oito mil) cotas ¢ a Sr. Heloisa Maria Spironelli Silva,
com 1 92.000 {cento ¢ noventa e duas mil) cotas,

A sociedade em questio ¢ do tipo de quotas de
responsabilidade limitada, sendo que a responsabilidade dos sécios € na forma da lei
limitada & importdncia do capital social e, conforme o laudo de avaliagdo em anexo, foi

totalmente integralizado, eis que o valor imohilizado perfaz R33.069.086,93.
o A WS INDUSTRIA DE MOVEIS DE ACO
LTDA EPP também compde o grupo empresarial WS e tem como ohjeto social indistria e
coméreio de moveis de ferro, ago, madeira, eletrodomésticos e produtos para puericultura,
com o capital social de RS8.000,00 (oito mil reais), em que sio cotistas Daniela Spironelli
Silva, com 7.600 (sete mil ¢ seiscentas) cotas & Marco Aurélio Custddio Costa, com 400
{guatrocentas) colas.

Esta sociedade também ¢ do tipo de quotas de °
responsabilidade limitada, sendo a responsabilidade dos sdcios, na forma da lei, limitada 3
importancia do capital social que, conforme laudo de avaliaglo em anexo, foi totalmente
integralizado, sendo que o valor imobilizado perfaz R$626.250,00.

A WS TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA

EPP gue também compde o grupo empresarial WS, tem como objeto social o transporte
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rodovidrio de cargas, servigos de carregamento, embalagens ¢ logistica, com capital MM
de R350,000,00 (cinglienta mil reais), em que sfio cotistas Daniela Spironelli Silva, com /
5.000 (cinco mil) cotas e Mareo Aurélio Custddio Costa. com 45.000 {quarenta ¢ cinco mil)

cotas.

A sociedade também ¢ do tipo de quotas de
responsabilidade limitada, sendo a responsabilidade dos socios, na forma da lei, limitada &
importincia do capital social que foi totalmente integralizado, ¢ o valor imobilizado perfaz
R$261.000.00.

Em todas as empresas cada cola tem o valor de
RE1.00 {um real).

Alualment¢, o grupo passou a ser gerido
exclusivamente por Daniela Spironelli Silva ¢ Marco Aurélio Custédio Costa.

Conforme laudo de avaliagiio em anexo, as
empresas do grupo WS possuem um acervo patrimonial de R$3.956.336,93 (irés milhdes,
novecentos e cinglienta e seis mil, trezentos ¢ trinta ¢ seis reais e noventa ¢ tris centavos),
sendo que o capital social a ser integralizado das trés empresas cra de R$1.018.000,00 (um
milhdo ¢ dezoito mil reais), Portanto, os sicios do grupo empresarial integralizaram
totalmente o capital social das empresas, acrescido ainda de 298% (duzentos ¢ noventa e
oito por cenio) do valor que deveria ser integralizado.

111 - DIAGNOSTICO DA CRISE ECONOMICA DO GRUPO RECUPERANDO

Conforme aniecipadamente exposio na peticio
inicial sfio causas da situagio de insolvabilidade do grupo devedor:

. Auséncia de capital de giro;

2. Desvio de pontualidade ou mesmo a inadimpléncia no pagamento por
paric de alguns clientes, & vista das dificuldades conjunturais que
prejudicam a cconomia da inddstria moveleira/puericuliurs;

Al
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3. Defasagem cambial, propiciando que os produtos estrangeiros em b

especial os Chineses entrem no mercado intemo com pregos
haixissimos;

4. Ala crescente do ago, sem que a indistria nacional possa repassar
{integralmente) ao custo final do produto devido a concorréncia externa;

5. Retragio dos mercados, o que afeta de modo especial o grupo
empresarial WS, indistria de moveis de ago e de produtos de
puericulturs {camrinhos de bebés, eic.);

6. Inadimpléncia dos fornecedores do principal insumo (Ago) com atraso
na entrega das matérias (atrasos estes que chegaram a 60 dias), e
conseqliente perda da vantagem competitiva pelo atraso nas entregas, e
posterior cancelamentos de pedidos;

7. Risco de exclusio dos cadastros de fornecedores dos grandes clientes,
por terem sido negociados titulos pama desconto em bancos, relativos a
fomecimentos que a devedora niio conseguiu cumprir, 0 gue induziu os
financiadores a tirada de protesto em Cartdrio, conforme ja noticiado ao
M, Juizo;

8. Sustentagio do fluxo de caixa com base no endividamento bancério,
arrastando os elevadissimos juros cobrados pelo sistema financeiro;

9. Alas taxas de juros, decorrentes da renovagio sucessiva de empréstimos
bancirios.

IV — PLANO DE REESTRUTURACAQ DO NEGOCIO COM VISTAS A
RECUPERACAO DAS EMPRESAS — DISCRIMINACAO PORMENORIZADA
DOS MEIDS A SEREM EMPREGADOS {Artigo 53, I, LRF)

MEDMDAS A SEREM TOMADAS PARA O SANEAMENTO DA EMPRESA
. Fusdo dos empresas que formam o pgrepe empresanal WS (WS

INDUSTRIA DE MOVEIS DE ACO LTDA EPP; WS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA ¢ WS TRANSPORTES RODOVIARIOS LTDA
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EPP) em uma nova empresa nos moldes do artigo 1.119 do Codigo
Civil;

Nova Empresa com aumento substancial do capital social de
R$15.187.329.49 (quinze milhdes, cento ¢ oitenta ¢ sete mil, trezentos ¢
vinte ¢ nove reais ¢ quarenta e nove centavos) a ser integralizado pelos
socios do grupo WS, mediante a incorporagiio de todo o acervo
patrimonial das trés, empresas (bens imobilizados no valor de
R$3.956.336,93 - wés milhdes, novecentos e cingllenta ¢ seis mil,
trezentos e trinta ¢ seis reais e noventa e trés centavos) e a integralizagio
aos bens sociais da nova empresa do imdvel matriculado no CRI local
sob o n° 539, avaliado em RS11.230.992,56 (onze milhdes, duzentos e
trinta mil, novecentos ¢ noventa ¢ dois reais ¢ cingiienta ¢ seis centavos -
terra nua acrescida das benfeitorias),

Readequagdo/alocagiio da planta industrial tendo em vista & atual
capacidade produtiva, com a conseqiiente “sobra™ de galpbes industriais
que serdo alugados/arrendados ¢ os valores destinados ao pagamento do
passivo;

Direcionamento atual do foco do negdcio para uma maior pulverizacio
dos pontos de venda agregando valor aos produtos comercializados, bem
como maior penctragio no mereado;

Abertura da Nova empresa por SOCIEDADE ANONIMA DE
CAPITAL ABERTO, para que possa atrair investidores, sem entrar em
endividamento bancirio; para tanto, serd usada a oferta piblica de agdes
pela Bolsa de Valores de S@io Paulo (BOVESPA), isto, evidentemente
apds o periodo de caréncia;

Disponibilizar aos eredores a hipdtese de transformiar os seus créditos em
agdes da NOVA EMPRESA, que poderfio ser livremente negociadas na
Bolsa de Valores, mediante o desigio de 35% (trinta ¢ cinco por cento)
do crédito existente ¢ o valor resultante substituido por igual nimero de
aglies, havendo nesie caso a possibilidade de co-pestio nos moldes da
legislagiio aplicavel; i
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7. Administragio profissionalizada da Nova Empresa; /f%ﬂ

8. Formaglo de capital de giro proprio ¢ constituigdo de fundo para &
amortizagdo dos débitos inscritos na recuperagdio judicial, atruvés da
obtengfio de prazo de caréncia para inicio de pagamenio das dividas;

9. Com a formaglio de capital de giro adequado voltar a realizar negdcios
com grandes magazines, conseguindo um aumento substancial de
Faluramento;

10. Desoneragho da conta de juros, mediante equalizaglo dos mesmos, na
forma prevista no artigo 50, XII, da LRF;

11, Amortizagio dos débitos admitidos 4 recuperagiio, em parcelas mensais,
iguais ¢ sucessivas, compativeis com a evolugio do fluxo de caixa do
grupo empresarial em recuperagio;

2. Nos moldes tragados pela Lei n. 11.101/05, se na Assembléia Geral dos
Credores a maioria optar por transformar todos os créditos com exclusio
dos trabalhistas em agdes, considerar-se-d para todos os efeitos legais a
ocorréncia de trespasse da nova empresa, respeitados os direitos dos
socios das empresas do grupo empresarial, com a possibilidade neste
caso, dos credores, ora acionistas, em comum gcordo com o cotistas,
ora acionistas do grupo WS, elegerem os drglos sociais, isto ¢, o
Conselho de Administraglo, a Diretoria e o Conselho Fiscal na primeira
gestidio da empresa, que por certo gerando resultados positivos serd do
interesse de twdos a4 manutenglio. Com o trespasse nos moldes
exiernados, a nova empresa ndo fica responsivel pelo passivo das
empresas formadoras do grupo WS, com exceqlo dos créditos
trabalhistas, isto &, conforme dispde a legislagio pertinente,

MEDIDAS JA IMPLEMENTADAS E SITUACAO ATUAL DAS EMPRESAS
DEVEDORAS-RECUPERANDAS

A ainda incipiente experiéncia com 05 PrOCEssos

_1:15 recuperaglio judicial no Direito brasileiro demonstra que a demora na tomada de
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decisdes gerenciais tem levado as empresas em recuperagio ao impasse. Vide caso ‘u’uﬁgf‘xf
na qual o saneamento dependeu de medidas que somente foram tomadas apos a aprovagdo
pela assembléia de credores, o que afastou eventuais investidores, ante a auséncia de
garantias quanto ao retorno do investimento,

Embora o caso vertente tentha dimensdes menores
se comparado ap da aié enifio maior empresa aérea brasileira, as dificuldades e impasses
sfio semelhantes, -

Com uma vantagem considerivel: por ser um
grupo de empresas familiar, em que as decisdes estdo sendo lomadas por uma gestdo Gnica,
sem os complicadissimos processos internos de debate ¢ até disputa de poder (vide atuagio
da Fundagdo Rubem Bena).

Messe sentido, & experiéneia da recuperagdio
Jjudicial retro mencionada ¢ considerada exemplar, uma vez que as doze medidas elaboradas
para a recuperagio do grupo ja estio sendo implementadas, o cenario para 0 cumprimento
da recuperagdo ja csta posto, dependendo apenas do aprovaglio dos credores guanto a
CLAUSULA DILATORIA que serd exposta e justificadn adiante,

Em sintese, as medidas estiio prontas para serem
implementadas imediatamente, buscando uma efetiva e rapida solugiio da crise,

O grupo devedor niio estd conseguindo cumprir os
- prazos estabelecidos nas negociagies/novagdes de dividas feitas até o presente momento,
virias das quais, inclusive, foram feitas ¢ homologadas neste juizo.

Apresenta em anexo, um quadro de relaglio dos
acordos firmados com credores até a presente data, diseniminando os valores acordados, os
pagamentos ja efetuados e os pagamentos que encontram-se em aberto.

E de se notar que de julho/2007 até a presente data
o grupo em recuperaglio conseguiu pagar uma enorme quantidade de dividas; twis  *
pagamentos sio oriundos de uma pestio rigorosa da empresa. Contudo, os acordos
efetuados, nio mais podem ser integralmente cumpridos nos termos em que foram
propostos, eis que desde a abertura da erise do grupo em recuperagio, isto €. abnl/2007, o
faturamento do grupo caiu na média de RS2,000.000,00 (dois milhdes de reais) para pouco

maiz de R$230.000,00 (duzentos ¢ cingllenta mil reais), ¢ mesmo assim, conseguiu,
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conforme demonstram as planilhas tabela de acordos celebrados com credores cmnmiain’ﬁj}
pelo Grupo WS e pela tabela de acordos trabalhistas efetuados (docs. 01 e 02,
respectivamente, em anexo), quitar uma parcela considerdvel de seu passivo (R$869.573,16

~ bitocentos ¢ sessenta ¢ nove mil, quinhentos e sclenta e trés reais e dezesseis centavos) e

mais, vem cumprindo rigorosamente todos os acordos firmados na Justica do Trabalho (127
acordos],

Ajualmente o grupo estd em franca ascensfio de
seu faturamento, a previsio tendo por base o volume de pedidos, € gque seu faturamento no
més de junho/2008 alcangard em tormo de R$600.00,00 (seiscentos mil reais), ou sgja, uma
retomada substancial num periodo de gquinze meses, em que o faturamento da empresa
cresceu em tomo de 200%.

Isto reflete a viabilidade da empresa, pois apds
praticamente paralisar suss atividades, conseguiu reativi-las, gradativamente vem
créscendo seu faturamento ¢ num curto perfodo de tempo (cerca de diez meses) conseguiu
liguidar quase REW00.000,00 (novecenios mil reais) de dividas.

Por tudo isto, conclui-se que dadas as condigles
adequadas, 0 grupo empresarial tem ampla probabilidade de recuperar-se ¢ poder honrar os
compromissos com iodos os credores da melhor forma possivel,

Diga-se de passagem, que qualquer alternativa
“vifivel & melhor que uma faléncia.

Neste conlexio, o grupo em recuperagio nio esta
crescendo artificialmente, ou seja, ndo esti faturando em cima da sustentaglio do fMluxo de
caixa com endividamento bancdrio (mesmo porque hi total restrigo de crédito com quase
todas as operacBes bancérias negativadas, bem como a distribuigo de agdes de recileulo de
contratos contra as instituighes bancdrias), apesar de ainda utilizar o fomento mercantil para
suprir parte de sua necessidade financeira, o que pretende em breve, com a formagdo do ¢
capital de giro, ndo mais utilizar,

Assim, verifica-se que o crescimento do grupo €
solido e de acordo com a atual capacidade instalads de produgio, espera-se que ao final do
periode de caréncin ja estard faturando em tormo de R$1.500.000,00 (um milhio e

quinhentos mil reais), valor este mais do que suficiente para suportar o pagamento na forma
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4 ser proposia com o presenie plano; nfio obstante a possibilidade da transformagio dos
créditos em agbes e o trespasse da empresa na forma do item 12 das medidas de
sancamento a serem implementadas,

(0  Direcionamento  do  foco do  negdcio
pulverizando maiores pontos de venda reduziu a inadimpléncia comum nesse momento de
crise conjuntural ¢ atualmente o grupo empresarial tem uma liquidez de carteira de 98%
{noventa ¢ oito por cento),

" Esta foi uma medida que surtiu efeitos imediatos,
nio 56 na liquidez da carteira, mas também sobre a rentabilidade final do faturamento,
possibilitando maiores recursos que foram e sio destinados para a equalizagio do passivo.

Com certeza o grupo empresarial poderia atender
uma demanda maior, contudo, para atender uma demanda maior de pedidos dos seus
produtos haveria necessidade de voltar a0 mercado financeiro, 0 que ndo lhe traria
resullados econbmico-financeiros pars saldar seu passivo e cerlamente o levaria a um
endividamento ainda maior. Assim, a formagdo de capital de giro praprio ¢ medida que se
faz necessdria ¢, para tanto, & Unica alternativa vidvel é a concessdo de prazo de caréncia
de, no minimo, 01 (um) ano, para que o grupo possa continuar  crescer ¢ obter condiches
de quitar o passivo.

A renegociagiio das  dividas anteriormente
efetuada, conforme jd explicitado, terd que se sujeitar ao nove maodelo proposto.

MEDIDAS A SEREM IMPLEMENTADAS

A execugdo destas medidas depende da aprovagio
do PLANO DE RECUPERACAO ou de sua NAO-OBJECAO POR PARTE DOS
CREDORES, a saber:

I.  Transformagdo de todos os créditos com exclusio dos trabalhistas em
agdes da NOVA EMPRESA, considerando-se para todos os efeitos legais a

ocorréncia de trespasse da nova empresa, respeitados os direitos dos socios:

das empresas do grupo empresarial, que nesle caso, em conjunto com 0s

A
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credores, ora aclonistas, elegerdio os dredos sociais da WOVA EMPRESA,
conforme a legislaglio pertinente (Sociedade Anbnima).

I.1. Os credores que nido quiserem permanccer com as agdes, poderio
livremente negocid-las na Bolsa de Valores apds o periodo de caréneia a ser
deliberado na Assembléia Geral de Credores, ficando desde ja sugerido o
prazo de 1 (um) ano,

1.2 A NOVA EMPRESA constituir-se-d pela fusiio das empresas em
recuperagdo e, portanto, com a aquisig3o de todo seu acervo patrimonial que
perfaz & monia de R$3.956,336,93, acrescidos de R$11.230,992356, valor
este integralizado por Walter Silva através do imdvel matriculado no CRI
local sob o n. 559, avalisdo no valor retro mencionado levando-se em
consideragio o imovel com suas benfeitorias;

1.3. Desta forma, o capital social da nova empresa serd de R$15.187.329,49
(quinze milhdes, cento ¢ oitenta e sete mil, trezentos e vinte e nove reais e
quarenta ¢ nove centavos) ¢ para fins de constituiglio a NOVA EMPRESA
terd R$15.000.000,00 (quinze milhdes) de agdes. cujo valor unitirio serd de
R$1.01 {um real ¢ um centavo);

1.4, Aos credores, se optarem pela converslo dos eréditos em agbes, referidos
créditos atualizados para o més de junho/2008, conforme planilha em anexo,
sofreriio um desdgio de 35% (irinta e cinco por cenio) ¢ o restante converter-
se-i em tantas agdes quanto for o resultado da operaglio obtida;

1.5. Com o trespasse a nova empresa ndo fica responsdvel pelo passivo das
empresas formadoras do grupo WS, com exceglio dos créditos trabalhistas,
isto &, conforme dispde a legislagio pertinente;

2, Formagdo de capital de giro proprio e constituigio de fundo para amonizagiio
dos débitos inscritos na recuperagio judicial, através da obtengiio de prazo
de caréncia para inicio de pagamento das dividas, isto allermativamente se a
proposta de transmutagio de créditos em agdes ndo for aprovada pela
Assembléia Geral de Credores;

2.1. Faz-se necessdria a concesslio de CARENCIA (moratéria — inciso I do
artigo 30 da LRF) para o inicio dos pagamenios aos credores, o que se

Rua Oswalde Cruz n.® 0, 6” andar, sola 67 n
Ceniro — Aragatuba/SP, '

o

&



2=
m::mmrﬁ;.

Fauly Csar Sorutto
Michele Peltio Salano

propde € requer seja de pelo menos um ano, para formaglio de um fundo {tﬂ'
minimo que cubra as despesas essenciamis da atividade ¢ assegure a /
amortizaglo das parcelas mensais apds o fim do prazo de caréncia, com
alguma margem de seguranca, sendo de lembrar que nenhum negécio estd
isento do fator RISCO,

3. Desoneragiio da conta de juros, mediante equalizacio dos mesmos, na forma
previsia no artigo 50, X11, da LRF;

3.1 O endividamento total do grupo recuperando soma RS10.753.453,39 (dez
milhdes, setecentos ¢ cinglenta e irés mil, quatrocentos e cingfienta e trés
reals ¢ trinta e nove ceéntavos), montante este que representa: aquisicdes de
insumos para produgdio, dividas trabalhistas, dividas com fomento mercantil
para financiamento de capital de giro e novagdes de dividas antipas;

3.2 As dividas bancirias do grupo empresarial em sua quase totalidade foram
feitas com lastro em alienagiio fiducidria de bens, bem como, com aval de
lerceiros, em sua maioria com os sécios. Referidos contratos bancirios
foram firmados com o Banco do Brasil, a Nossa Caixa Nosso Banco, 0 ABN
Amro Real S/A ¢ o Banco Safra; tais dividas vem de sucessivas
renegociacles ¢ liveram como pritica comum o analocismo, fator que
coloca em cheque o principio da pars conditio creditorum, pois ¢ certo que
os credores bancirios valeram-se de diferentes taxas de juros para cileulo de
seus interesses, praticando o anatocismo inadmitido em Lei. Neste contexto,
foram propostas agbes de revisfio destes contratos e, conforme planilha de
calculos elaborada por profissional capacitado o grupo empresarial tem
valores a receber das instituigdes bancdrias, ¢ nfio a pagar,

4. Amortizaglo dos débitos admitidos 4 recuperagiio, em parcelas mensais,
iguais e sucessivas, compativels com a evolugio do Muxo de caixa do grupo
empresarial em recuperagio.

4.1 Trata-se aqui da CLAUSULA DILATORIA, que permitird ao devedor pagar
scus débitos totais, mas, parceladamente, de modo a viabilizar &
PERMANENCIA DO GRUPO EMPRESARIAL ¢ o atendimento de sua

FUNGCAO SOCIAL, gerando empregos, rendas ¢ tributos, N
I
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Assim, a devedora propde o pagamento de 100% /
{cem por cento) do seu passivo Lotal, nas seguintes condigbes especiais.

V- PROPOSTA DE PAGAMENTO

Pagamento de 100% do passivo trabalhista, nos
termos em que foi conciliade/acordado na Justiga do Trabalho, conforme planilha em anexo
{doc. 02}

(s passivos trabalhisias sujeitos a senienga de
mérito, isto € nos casos das reclamacdes trabalhistas em que nfio houve transagdo, o
pagamento do valor da condenagiio apds a caréncia requerida neste plano, serd dividido em
30 {trinta) parcelas iguais, mensais e sucessivas, sem a incidéngia de juros e atualizacio
monelaria pro rala die 3 que estdio sujeiios os créditos trabalhistas; contudo, a atualizacio
do montante do débito serid devida até a data do pagamento da primeira parcela.

Nio ha passivo trabalhista em atraso de até 5
salarios minimos, na forma do artigo 54, pardgrafo Gnico, referidos créditos ja foram
quitados, e os saldrios dos empregados estio em dia, inclusive férias e 137 saldrios.

Pagamento do passivo quirografirio e dos créditos
com garantia real (com exclusfo, por 6bvio, dos bens alienados fiduciariamente com
arrendamento mercantil, nos moldes do § 3%, do art. 49, da Lei n. 11.101/03), nas seguintes
condigdes:

1) 216 (dois dezesseis avos) do passivo quirografirio, nos 24 (vinle ¢ quatro)
primeiros meses, contados do fim do prazo de caréneia, & ser pago em 24 (vinle ¢
guatro) parcelas mensais, iguais € sucessivas;

21 B16 (ono deresseis avos) do passivo quirografirio, nos 48 (guarcnia & oitd) meses®
seguintes no vencimento da vigésima quarta parcela. em 48 (quarenta e oito)
parcelas mensais, 1puais € sucessivas;

3) 6/16 (seis dezesseis avos) do passive gquirografario, nos 24 (vinte ¢ quatro) meses
seguintes ao vencimento da setuapésima segunda parcela, em 24 (vinie e quatro)

parcelas mensais, iguais ¢ sucessivas;
Rua Oswaldo Cruz m® 01, & andar, sala 67 I
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4) O valor da parcela a ser paga mensalmente niio poderd exceder a 8% (oito por /
cento) do faturamento do grupo/Nova Empresa que serd rateado pelo credores;

5) Conforme listagem anexa hd credores com créditos baixissimos, em valores
inferiores a R$1.000,00 (um mil reais). por esta razlio, 50% (cingilenta por cento) do
valor das parcelas destinar-se-i ao pagamento dos credores quirografirios com
créditos de até R$10.000,00 (dez mil reais), que serdio liguidados por ordem
crescente de débitos, aé o total pagamento dos eréditos abrangidos neste limite;

6) Os 50% (cinglenta por cenlo) remanescentes destinar-se-3o ao rateio dos credores
com créditos superiores a R$10.000,00 (dez mil reais), levando-se em consideragfio
a proporgdo do seu crédito;

7) Quando niio mais houver créditos da monta de até R$10.000,00 (dez mil reals), o
percentual a eles destinado reverter-se-a ao pagamenio dos demais credores:

%) Se por ventura, so final das 96 (noventa e seis) parcelas ainda houver saldo
remanescente, fruto do limitador de 8% (oito por cento) sobre o Taturamento, esses
valores serlio corrigidos pela tabela de correglio dos débitos judiciais do Estado de
830 Paulo, acrescidos de juros simples ¢ anuais de 2% (dois por cento) e pagos em
parcclas iguais, mensais ¢ sucessivas, observando-se a proporgio do saldo
remanescente de cada credor, limitado a 8% do faturamenito.

Esta proposta de pagamento é alternativa 4
proposta de transmutaciio de todos os créditos em agdes da NOVA EMPRESA ¢ posterior
negociagdo na Bolsa de Valores.

VI - DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

Realizadas os condigbes propostas neste plano,
seja a transformaglo dos créditos em agbes, seja o pagamento integral proposto nas
condighes acima detalhadas, concomitaniemente com a caréneia requerida, haverd a
formagdio do capital de piro, aliada a estabilizacio de um fluxe de caixa estimivel em
R§1.500.000,00 (um milhlio ¢ quinhentos mil reais) por més, ao final do perfodo de

caréncia, em favor do grupo empresarial recuperando, o que somente ocorrera, reitery-se,
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com o aiendimento da cliusula dilatdria do pagamento acima exposto, sendo de m\mﬁaﬁl
que este ¢ o LIMITE da viabilidade econdmica, que somente serd alcangada pela “
possibilidade de constituicio de um fundo de reserva a ser formado durante o periodo de
caréncia.

Vale destacar, por fim, que a proporcionalidade de
pagamento na forma pormenorizada acima, atende a necessidade de pagamento das
despesas processuais, passivo tributirio. ¢ dividas trabalhistas neste primeiro ano,
compensando-se pelo aumento gradual na proporgio de pagamento nos anos subseqiientes,
para cobrir o restante da divida, totalizando 100% (cem por cento) do passivo. Para céleulo
do plano de amortizagdes foi considerado um passivo total de R$10.753.453,39, atualizado
até junho/2008.

Por outro Ilado, com a abertura da NOVA
EMPRESA no formato de Sociedade Andnima com Capital Aberto eria-se a possibilidade
de captagio de recursos no mercado financeiro, em condigdes muito melhores ds oferecidas
pelas instituigdes bancdrias ¢ mais, com a altemativa de transformacdo dos créditos em
agdes haverd uma sinergia financeiro-econdmica em tormo da NOVA EMPRESA, com a
possibilidade de recuperagio destes créditos num tempo muito menor, eis a possibilidade
de negocid-los na Bolsa de Valores,

POR TODO O EXPOSTO, requer seja publicado

"0 AVISO AOS CREDORES, & que alude o artigo 53 da Lei de Recuperacio ¢ Faléncias,
bem como, ao final, em inexistindo OBJEQOES, seja HOMOLOGADO
JUDICIALMENTE O PLANO DE RECUPERACAQ, Se interposta tempestiva objecio,

 seja convocada ASSEMBLEIA DE CREDORES para aprovagio ou modificado do plano
de recuperagdo.

Junta, em anexo, laudo econdmico-financeiro
(doc.03) e de avaliagio dos bens da empresa (doc. 04), subscrito por profissional habilitado,
na forma do artigo 53, 11, da LRF.

Requer a nomeagiio de administrador judicial, a
suspensio de todas as agdes e execugdes contra o grupo empresarial, a publicacio de edital
nos termos da lei, wdo isio de acordo com os incisos 1, 111, § 17 e incisos seguintes da Lei n.
11.101/03.
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Requer ainda a INTIMACAO DO ILUSTRE /
REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO.

Requer a intimagldo do douto adminstrador
Judictal dos termos desse plano e para atendimento ao requerimento contido no item de
numero 11, % ¢", 7, destas razdes.

Informa que o plano estd disponivel também na

pagina cletronica www. wemdveis.com, br, no link recuperagiio judicial.

Mestes termos,

Fequer deferimento.

PAULO CESAR SORATTO
OAB/SSP " 199,513
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