SIDINEI TEIXEIRA BARBOSA, Economista,

Economia sob n® 38.501-8, profissional
JUDICIAL LEI N° 11.101/05 de:

inscrita no Conselho Regional de
requisitada no processo de RECUPERAGAO

POSTO INTERCOOLER LTDA, empresa estabelecida na Rodovia

Raposo Tavares s/n® -

Km 544 + 100 Mts.,

Zona Rural, na cidade de

Regente Feijo/SP - CEP 19 570-000, inscrita no CNPJ(MF) sob n®
66.872.227/0001-35, neste ato representada pelos sSOCIOS, SERGIO

TAKAYAMA, brasileiro,

Km 544 + 100 Mts., Zona Rural, na cidade

CEP 19.570-000
DULCEMARA

na

544 + 100 Mts., Zona Rural,

residente na Rodovia Raposo Tavares s/n° -

de Regente Feij6/SP -
e

qualidade de socio  administrador

MIO, residente na Rodovia Raposo Tavares s/n® - Km

na cidade de Regente Feijo/SP - CEP

19.570-000, na qualidade de socio administrador.

Apods cumprimento das devidas diligéncias, verificando e examinando

foda a documentagao
cumprimento do
DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

pertinente e disponivel, procedimento gxigido para 0 fiel
honroso trabalho, apresenta o resultado consubstanciado PLANO
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1. Introdugao I _”
Aspectos gerais

O presente trabalho, foi elaborado com a intengao de estabelecer os
principais termos para Plano de Recuperagao Judicial proposto e € apresentado
perante a Vara Unica de Regente Feij6/SP em cumprimento ao disposto no artigo 53
da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 (Regula a Recuperagao Judicial, a
Extrajudicial e a Faléncia do Empresério e da Sociedade Empresaria) por POSTO
INTERCOOLER LTDA, sociedade ja qualificada nos autos desta recuperagao
judicial, autos do processo n® 09/2008.

Histérico geral da empresa

O POSTO INTERCOOLER LTDA, esta instalado na Rodovia
Raposo Tavares s/n°® - Km 544 + 100 Mts., Zona Rural, na cidade de Regente
Feijo/SP - CEP 19.570-000, telefone comercial 18 3279 4566, devidamente inscrito
no cadastro nacional de pessoas juridicas do Ministério da Fazenda sob n®
66.872.227/0001-35, tendo como objeto social o “comércio varejista de
combustiveis e lubrificantes para veiculos automotores" &€ uma empresa familiar,
constituida em 04/09/1991 na forma de sociedade por quotas de responsabilidade
limitada, cujo capital social participam os senhores: SERGIO TAKAYAMA, portador
do RG n° 8.265.531 e do CPF n® 005.021.398-97, residente e domiciliado na
Rodovia Raposo Tavares s/n® - Km 544 + 100 Mts., Zona Rural, na cidade de
Regente Feij¢/SP - CEP 19.570-000 e DULCEMARA MIO, portadora do RG n°
22.181.903 e do CPF n° 058.824.348-58, residente e domiciliada na Rodovia
Raposo Tavares s/n° - Km 544 + 100 Mts., Zona Rural, na cidade de Regente
Feijo/SP - CEP 19.570-000.
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Composigao do quadro societario 1

| Nome Participagdo [ ParticipacdoRS -~ |
, Sergio Takayama 85% | R$.31.350,00"|
I Dulcemara Mio 5% ~R$ 1.650,00

' Total 100% R$ 33.000,00 |

Relevancia sécio-economica da empresa

A empresa vende media de 249.000 litros mensais de combustiveis,
o que perfaz um valor bruto médio mensal de R$ 470.141,46 (quatrocentos e setenta
mil cento e quarenta e um reais e quarenta e seis centavos) de venda, gerando 09
(nove) empregos diretos e um montante aproximado de R$ 160.159,56 (cento e
sessenta mil cento e cingiienta e nove reais cinglenta e seis centavos) anuais entre
impostos, encargos sociais e contribuigdes para as esferas municipal, estadual e
federal.

A empresa gera 09 empregos diretos e com seu ingresso no Plano
de Recuperacdo Judicial mantera o atual quadro de funcionarios, substituindo-os se

necessario, mas mantendo igual ndmero.

Composicao do quadro de colaboradores-funcionarios diretos

Qtde ~ Nome Funcgdo Salario
1 Anténio Carlos Alves Barbosa Frentista 830,90
2 Cicero Antbnio da Cruz Frentista g§18.12
[ 3 Claudinei Andreazzi Operador de Caixa 548,90 |
4 Daniel Francisco Roxo Frentista 1.022,14 |
|5 | Gilson Manteiro Operador de Caixa 836,12
5] Jodo Alves Barbosa Frentista 830.90
7 Luiz Clemente de Souza Frenlista 805,34
| 8 Odair José Alves Menezes | Frentista 805,24
|8 | Wesley da Silva Andreazzi | Frentista B30.80

< E f o
Escritorio OFFICE-CONT — Contabilidade e Assessoria
Fone/Fax: (18) 39034775 — e-mail. olfice-cont@bol com br




2. Histérico economico-financeiro da empresa

! J_'/
Resultados liquidos alcangados 2
=
[ 2008
2004 2005 2006 | 2007 2008 Jan/Fev
Recaita Bruta Operacional 6,387.057.94 | 11.174.680,74 | 5.3B7.057.54 | ] 7.056.935,64 | 5.356.523.83 |  ©930.881.01
Imposios sobre vendas 15.885.47 10.324,78 15.86547 6,814,688 | 5.775.20 gazza!
Receila operacional liguida 9.371.17247 | 1116435596 | 5.371.172.47 | 7.050 125.&5[ 5.351.148.54 | 930.047.78
Custo mercadonas revendidas | B. 75068790 | 10.468.547 87 B.750.687.00 | 6531257 46 | 4 953 588 53 | B11.608.53
Margem bruta (%) 7.09 % 6,65 % 7,09 % 7.94 % 8,03 % 14,59 %
Lucro brulo | 620.484.57 685.807.99 620.484,57 | 518.883,18 | 397.58001 ) 118438.25
Despesas operacionals 409.958,14 GE68.8565,48 40985814 | 40719083 | 37723552 B65.007.15
Despesas financairas 222.839,55 114.823.95 222 830,55 10.700 48 62,77 B0.45
| Qutras receitas 3.286.24 4 52500 3.285.24 120,00
IRPJ & Coniribuicio Social 24 23325 4.891.61 14.142.97
Lucro liquido {9.026,88) (83.447 44) (9.026,88) 76.738,63 15.490.11 39.218.68 |
Balango patrimonial
2004 2005 2008 2007 2008 2009
Alive Circulante 309.000,75 232.330,55 B07.041,59 | 1.057.874,63 154722 80 228.730.92
Atvo Permanente 18.648.91 53.005.81 106.853 54 106.853,54 | 1.529.052,54 1.5209.052.64
IAan Taotal 327.738,66 285.426,36 913.89513 | 1.164.728,17 | 1.683.776,44 1.758.783.46
_ Passivo Circulanie 380.940.71 432.074.85 1.0689.570,50 1.243. 664,81 1.747.222.07 1.768.858.44
i Patnménio Liquida {53.201,05) (146.648.48) (155.675,37) (T8.036,74) (B3.445.63) (10.084.98)
| Passivo Total I 327.739,66 2!5.42&.3ﬂi §13.88513 |  1.1B4.728,17 | 1.683.775.44 1.758,783,48

3. Analise do histdrico econémico-financeiro

Variagbes bruscas no faturamento da empresa em determinadas
épocas, refletem a "guerra de precos" no mercado de combustiveis desencadeada
na regido de Regente Feijo/SP, onde os postos de gasolina denominados “Bandeira
Branca" ganharam imensa vantagem competitiva de mercado em relagao aos postos
revendedores de combustiveis denominados “Bandeirados”. A citada "guerra dg
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514
precos” foi um momento de busca de mercado das pequenas distribuidoras de Lx
petréleo, politica essa, que garantia aos postos revendedores “bandeira bmnca’{ |
acesso a combustiveis com precos mais vantajosos em relagao as gra des e b
tradicionais Distribuidoras.

Seu descontrole econémico-financeiro iniciou-se a partir do ano de
2003, derivado de sua incapacidade de manutengéo e formagao de capital de giro,
desencadeado pela "guerra de pregos” havida no mercado de petroleo na regiao de
Regente Feijo/SP. A competigao predatéria atingiu diretamente a empresa pelo fato
de a mesma manter contrato de exclusividade na compra de combustiveis, junto a
companhia distribuidora de petroleo TEXACO, ficando suas aquisicbes de
combustiveis restritas a esse tnico fornecedor, que em nenhum momento mostrou-
se sensivel a situagdo estabelecida no mercado da cidade de Regente Feij6/SP e
regiao.

A busca na manutengdo do expressivo volume de vendas
conquistado apoés longos anos de trabalho, manutengdo de seu quadro de
funcionarios e atendimento dos tradicionais clientes, levou a empresa a reduzir
pregos nas bombas, bancando a diferenga por conta propria.

O endividamento da empresa apresenta niveis de crescimentos
insustentaveis. Tal fato deve-se a verificagdo de prejuizos suportados pelo
achatamento das margens aplicadas, levando a um histérico de endividamentc de
R$ 1.868.270,24 (Um milhao oitocentos e sessenta e oito mil duzentos e setenta
reais vinte e quatro centavos), situagao considerada insustentavel por mais tempo.

4. Visao geral do plano de recuperagao

O presente Plano tem o objetivo de viabilizar, nos termos da Lei
11.101/2005, a superagdo da crise econémico-financeira da empresa, preservando
sua fungao social na comunidade, mantendo sua condigao de entidade geradora de
recursos e tributos. O Plano procura atender os interesses de seus credores,
estabelecendo a fonte de recursos e as condigbes de pagamento que lhes sao
oferecidos.
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dos Credores através da modalidade de Recuperagao Judicial previstas na Lei
especial no inciso | de seu artigo 50 (concessdo de prazo e condigdo " para
pagamento das obrigagbes vencidas ou vincendas).

A Recuperac¢ao abrird a possibilidade de reestruturagao da empresa,
economicamente viavel, que passa por dificuldade momentaneas, mantendo os
empregos e os pagamentos aos credores, tornando-a produtiva e economicamente
competitiva.

5. Reestruturagio operacional e financeira da empresa

A recuperagdo do Posto Intercooler Ltda se fara ja no ambito do
Plano de Recuperagdo Judicial e contara com uma Reestruturagéo Operacional e
financeira. Contara com ajuda de uma empresa de consultoria, a qual elaborou um
Planejamento Estratégico com métodos que definem a mobilizagdo dos seus
recursos para alcancar objetivos propostos a curto, médio e longo prazo. E uma
metodologia gerencial que permite estabelecer o caminho a ser seguido, visando
elevar o grau de interagdo com os ambientes internos e externos.

O Planejamento sera pautado no conjunto flexivel de informagdes
consolidadas, que servird de referencia e guia para a agdo organizacional com
definigdes claras de Miss&o, Visdo, Pontos Fortes e Fracos perante a concorréncia,
e pretende responder a questdes basicas como: porque a organizagao existe, onde
ela quer chegar e como chegar.

E um planejamento de detecgao dos pontos de estrangulamento e de
dispers&o financeira que causaram a crise financeira da empresa, avaliar a situagao
operacional atual e prover suporte para fase inicial das medidas de melhoria em
geral, estimar o impacto financeiro das medidas de melhoria necessaria para que a
empresa suporte a fase de implantagao do Plano.

O ajustamento das contas da empresa terd que ser feito por uma
substancial redugao de gastos, principalmente os financeiros, porque & improvavel
cobrir totalmente os compromissos imputados pela crise apenas com aumento de
receita bruta; ha limites a capacidade da empresa em gerar receitas, embora se
possa melhorar o faturamento. A grande tarefa sera consolidar a estabilidade e
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recriar as condigdes para o crescimento. E preciso, dentre outras variaveis, dispor 'IIMT
de niveis adequados de capital de giro, de capacidade empresarial e defr_um “\:.
ambiente que assegure a reunido desses recursos em prol do soerguimento. A |
empresa depende de reformas estruturais asseguradas pela Lei 11.101/2005 para

alcangar essas condigoes.

6. Relacao dos credores e seus respectivos créditos

! Nome | Origem do crédito Valor
|__§am:c: do Brasil §.A. Capital Giro 34.914,11 |
Banco do Brasil S.A Capital Giro 153.995.05
Chevrom Brasil Lida Mercadoria | E14.716.75 |
Banco do Brasil 5.4 Capital Giro | 173.044.32
| Banco Itad S A Capital Giro 31.840.57
| Banco Had S.A Capital Giro 283.611,19
Banco Sudameris 5.A (Real) Capilal Giro 73.600,35
Banco Bradesco S.A Capital Giro | 94.158,53
Banco ltag S A Capital Giro 0,964 .41
| Banco do Brasi 5.4 Capital Giro 5.265.51
| Bank Boston 5.4 Capital Giro 186.930,04
| Texaco 5.A — Alugusl Aluguel 41.738,50
Recelta Federal do Brasi| Impostos 131.542.71
Receita Federal do Brasil Impostos | 32,944 20

7. Classificagao dos créditos e forma de pagamento

Dividas trabalhista

A empresa, mesmo em momentos de crise procurou honrar fielmente
seus compromissos e responsabilidades trabalhistas e sociais. Nao consta nessa

classe nenhuma obrigagao conhecida.
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Impostos e contribuicoes
Sao os créditos disciplinados pelo direito publico de titularidade do”

" e
Estado ou de Entidades sobre seu controle P
Nome Valor
Receita Federal do Brasil 131.542, 71
Receita Federal do Brasil 32.944 20

Os valores acima listados nao participam do concurso de credores e
foram parcelados de acordo com as normas do 6rgao publico competente em 60
parcelas iniciando o pagamento em Mar':;ﬂ de 20089.

Fornecedores
Sao os créditos oriundos da aquisi¢ao de mercadorias e servigos.
Nome | Valor
Chevrom Brasil Lida ' 614.716.75
Texaco 5.A. — Aluguel . 41.738.50

Os valores devidos aos fornecedores serao pagos no prazo de 84
meses, sendo 12 meses de caréncia a contar de janeiro de 2009 e 72 parcelas de
igual valor sem juros e corregdo monetdria, iniciando o pagamento em janeiro de
2010.

Bancos
Sao créditos oriundos da capitagao de recursos financeiros.

:[ Nome Origem do crédito . Valor

-! Banco do Brasil SA ' Capital Giro 34.914,11
Banco do Brasil S.A Capital Giro 153.685,05
Hanco do Brasil S.A ' Capital Giro 173.044,32
Banco itad S.A : Capital Giro 31.840,57
Banco llad S.A. ' Capital Giro 283.611.19
Banco Sudameris S A (Real) ' Capital Giro 73.500,35
Banco Bradesco 5.A. Capital Giro 04,158,53
Banco ltad S.A Capital Giro 9.964 41
Banco do Brasil S.A Capital Giro 5.268.51
Bank Baston S.A ‘ Capital Giro 186.930,04

-
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Créditos financeiros sem garantia real

Os encargos financeiros embutidos nos valores das dividas
poderao ser objeto de recalculos, no entanto foi considerado um desconto da ordem
de 40% a titulo de equalizagéo de encargos financeiros.

Os créditos financeiros serdo pagos no prazo de 84 meses, sendo
12 meses de caréncia a contar de janeiro de 2008 e 72 parcelas sem juros e
correcdo monetaria, iniciando o pagamento em janeiro de 2010. No primeiro ano
apos caréncia 10% do valor total da divida e o restante em 60 parcelas de igual valor
sem juros e corregao monetaria.

Do total devido ac Banco Sudameris S.A. R$ 89.177,35 (noventa e
nove mil cento e setenta e sete reais trinta e cinco centavos), Unico credor financeiro
com garantia real foi abatido R$ 25.577,00 (vinte e cinco mil quinhentos e setenta e
sete reais) referente a busca e apreensao (feito n® 396/08 — Vara Unica de Regente
Feijo) dos veiculos FiatTempra SX 8V, ano 1997, placas CHF-7220, chassi
9BD159046V9182291, RENAVAM 570.233.188 pelo valor de RS 12.445,00 (doze
mil quatrocentos e quarenta e cinco reais) e Fiat/Fiorino Working, anc 1998, placas
BUU-6480, chassi 9BD255394W8590305, RENAVAM 692.748.652 pelo valor de R$
13.132,00 (treze mil cento e trinta e dois reais), ficando portanto todas as dividas
com bancos sem garantia real.

8. Viabilidade econémica financeira da empresa

Partindo da data base ano de 2009, foram projetadas as vendas para
os cinco anos abrangidos pelo plano, aplicando-se um percentual medic de
crescimento da ordem de 5% mais inflagao de 5% no primeiro ano e inflagéo de 5%
nos préximos 6 anos abrangidos pelo Plano.

Seguindo o mesmo critério, foram projetados os impostos sobre as
vendas e as despesas operacionais guardando correlagdo com o crescimento.
Levando-se em conta que as margens brutas foram achatadas pela busca de capital
financeiro, uma vez restabelecida sua capacidade de geragéo de caixa, as margens

S
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10 4
praticadas pela empresa voltardo ao nivel normal e compativel com o mercado e/m/l/,/ j
que ela atua. o !'.
Resguardado o bom senso, adotamos a margem bruta”de 15%,
margem essa j&4 apresentada pela empresa em periodo anterior a crise. Neste
quesito, além da averiguagido da realidade da empresa, buscou-se tambem
conhecer as margens praticadas por empresas atuantes no ramo, € podemos

atestar que mais uma vez, for adotado o bom senso.
9. Fluxo de caixa projetado — periodo abrangido pelo plano

Com o objetivo de comprovar a efetiva capacidade de pagamento da
empresa, foi elaborado um fluxo de caixa projetado para o periodo abrangido pelo
Plano, com a demonstracao detalhada das entradas e saidas de recursos gerados
pela atividade operacional da empresa e pagamento dos creditos propostos. (anexo

)
10. Administragao da empresa

A empresa sera gerida pelos sécios Sergio Takayama e Dulcemara
Mio. Os sécios a frente do negocio, em nenhum momento demonstraram fraqueza
ou descrédito em relagdo & viabilidade da empresa. Ao contrario a notar pelo
crescente volume de vendas, cuidaram dos interesses dos clientes, credores e
colaboradores gerindo a empresa com zelo e honradez.

Apesar das vitorias alcangadas, a estrada longa e tortuosa mostra a
necessidade de reformulagdes. Felizmente as ligbes e as reflexdes do ambiente de
possibilidades proporcionado pelo advento da Lei 11.101/2005, produziram um
amadurecimento levando-os a buscar novas idéias, novos ideais que os possibilitem
continuar honrando os compromissos assumidos e mais adiante, tais reformulagoes
poderdao proporcionar um novo e moderno sistema de gerenciamento tornando a

empresa mais solida do que alias ja era antes da crise.
Em cumprimento ao art 21 da Lei 11.101/2005, foi nomeado um

Administrador Judicial, Dr. Jair Alberto Carmona com atribuigbes administrativas na
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condugao do processo com poderes para fiscalizar as atividades do devedor e ql_

cumprimento do plano de recuperagao.

11. Conclusao

As informagoes constantes deste Plano de Recuperagao, inclusive a
Reestruturagdo Operacional e Financeira e as correspondentes projecdes
financeiras detalhadas neste documento demonstram que a empresa sera capaz de
operar como empresa viavel e rentavel. Como demonstrade no item 8, a empresa
sera capaz de honrar com todos os seus compromissos e ao final do periodo
abrangido pelo Plano terd acumulado um fluxo de caixa da ordem de RS
1.196.672,67 (Um milhdo cento e noventa e seis mil seiscentos e setenta e dois
reais sessenta e sete centavos).

Com o objetivo de demonstrar seu acordo com todos os termos e
condigdes deste Plano, a empresa apde seu “de acordo” ao presente instrumento

atraves de seu administrador autorizado.

12. Laudo de avaliacao dos bens e ativos do devedor

Em cumprimento ao que estipula o Art. 53, I, da Lei 11.105/2003,
foi procedida uma avaliagdo dos bens pertencentes a empresa, como também dos
atuais socios Sergio Takayama e Dulcemara Mio.

Os imoveis foram avaliados por profissional competente,
devidamente registrados no CRECI/SP. A empresa possui um titulo da Petrobras
Petroleo Brasileiro S.A. que foi devidamente avaliado por perito competente. Os
demais bens foram avaliados pela empresa e os estoques valorados a pregos de

mercado. (anexo V)
13. Anexos

Anexo | — Fluxo de Caixa; \3:';
b

Anexo |l = Balango Patrimonial 2008, 4:#_,
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Anexo Il — Balancete fevereiro 2009,
Anexo |V — Bens da empresa e dos s0cios; f [
Anexo V — Relagdo dos estogques existentes; /
Anexo VI - Certidoes Negativa de Débitos. "

Regente Feijo/SP, 24 de margo de 2008.

"
./jll X
Aoy

SIDINE! TEIXEIRA BARBOSA

Economisla
CORECON n" J8.501-8

De acordo : POSTO INTERCOOLER LTDA — em recuperagao Judicial
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